
Lƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊΥ 
ß 5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǇŀƴŜƭ ǾǊŀƎŜƴ 
ß bƛŜǳǿŜ 5Y!w{ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ 
ß ±ŜǊǎƭŀƎ ΨIŜŜƭǿŜƎ aƛŎǊƻǿŀǾŜ aŜŜǝƴƎΩ 
ß ²ǊƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ [ƻƎōƻƻƪ όсύ 
ß !ƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦΦΦ  

 5Y!w{ a!D!½Lb9 

5Y!w{ 

5ǳǘŎƘ YƛƴƎŘƻƳ  !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ  
aŀŀǊǘ нлмт ŜŘƛǝŜ ом 

tǊƛƧǎ κ tǊƛŎŜ ϵ лΣлл κ Ϸ лΣлл 

 

IŜŜƭǿŜƎ нлмт 



 

±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǘŜǳǊ      о 
5Y!w{ ōŜǎǘǳǳǊǎƴƛŜǳǿǎ     п 
5Y!w{ LbCh      р 
/ƻƭƻŦƻƴ       р 
5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǇŀƴŜƭ ǾǊŀƎŜƴ с 
!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴƪŀƭŜƴŘŜǊ     у 
±ƛƧƊƛŜƴŘŜ /v²{-/v ²ƻǊƭǎ {Ŏƻǳǘǎ-IC-   мн 
 

¢ŜŀƳǎǇŜŀƪǎŜǊǾŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ Ψ5Y!w{ ǎŀǳǎƧŜΩ   мр 
5Ŝ tƻǇƻǾƛŎ ŀƴǘŜƴƴŜ     мф 
²ǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƻƎōƻƻƪόсύ    нл 

ό5ύ!¢±       ну 
hǇǊƻŜǇΣ ό5ύ!¢± ǊŜŘŀŎǘŜǳǊ ƎŜȊƻŎƘǘ    ну 
±ICκ¦ICκ{IC ƴƛŜǳǿǎ Ŝƴ ǘǊŀŶŎ    нф 
9a9 ƴƛŜǳǿǎ Ŝƴ ǘǊŀŶŎ     ом 
 

5·-ƴŜǿǎ      оо  
 

 

9Ŝƴ C¦b-ǎǘǳƪƧŜ ŘƻƻǊ t!фWhhκt ор 
bŜǿ ƘŀƳƎŜŀǊ ŀƴŘ ƎŀŘƎŜǘǎ оу 
²ƻǊŘǘ 5Y!w{ ŘƻƴŀǘŜǳǊ Η  пн 
 
 
 

 Lƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ                                           Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ 

bŀǾƛƎŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5Y!w{-aŀƎŀȊƛƴŜΚ 
 

¢ƘŀǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 
 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƭƛƴŜ ǘƻ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀƎŜΦ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ Ψ5Y!w{ aŀƎŀȊƛƴŜΣ ŜŘƛǝŜ ȄȄΩ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǇŀƎŜΦ 

5Y!w{ aŀƎŀȊƛƴŜΣ ŜŘƛǝŜ ом             -н-                       aŀŀǊǘ нлмт 

!ŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎŜƴ κ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

5Y!w{-aŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǘǿŜŜǘŀƭƛƎ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ȊƻǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ 9ƴƎŜƭǎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 
 

 
5Y!w{ aŀƎŀȊƛƴŜ Ǿŀƴ 5Y!w{ ƛǎ ƛƴ ƭƛŎŜƴǝŜ ƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ 
/ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ bŀŀƳǎǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ пΦл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ-ƭƛŎŜƴǝŜΦ 
 
IŜǘ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƛŜŘŜǊ Řǳǎ ǾǊƛƧ ƻƳ ŘŜȊŜ ǳƛǘƎŀǾŜ ƴŀŀǊ ōŜǾǊƛŜƴŘŜ ƳŜπ
ŘŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘƻƻǊ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ  
!ŀƴƳŜƭŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƻƻƪΗ 
5ŀƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ȊŜ ŘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƭƛƴƪ ƻƻƪ ŘƛǊŜŎǘ ƎŜƳŀƛƭŜŘΦ 
 
{ǘǳǳǊ ΨŀŀƴƳŜƭŘŜƴΩ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ƴŀŀǊΥ ƳŀƎŀȊƛƴŜϪŘƪŀǊǎΦƴƭ  

bŀǾƛƎŜǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 5Y!w{-aŀƎŀȊƛƴŜΚ 
 

5ŀǘ ƪŀƴΗ 
 

Yƭƛƪ ƻǇ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ ƛƴƘƻǳŘǎǊŜƎŜƭ ƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇŀƎƛƴŀ 
ǘŜ ƎŀŀƴΦ 

Yƭƛƪ ƻǇ Ψ5Y!w{ aŀƎŀȊƛƴŜΣ ŜŘƛǝŜ ȄȄΩ ƻƳ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ 
ŘŜȊŜ ƛƴƘƻǳŘǎǇŀƎƛƴŀ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 

5Y!w{ aŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ 
ōƻǘƘ 5ǳǘŎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
 

 
5Y!w{ aŀƎŀȊƛƴŜ ōȅ 5Y!w{ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳπ
Ƴƻƴǎ !ǧǊƛōǳǝƻƴ пΦл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛŎŜƴǎŜΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ  
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻƻΗ  
¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƭƛƴƪ ŀƭǎƻ ŜƳŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅΦ  
 
{ŜƴŘ ΨǎǳōǎŎǊƛōŜΩ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻΥ ƳŀƎŀȊƛƴŜϪŘƪŀǊǎΦƴƭ  

wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƭƎŜƳŜŜƴ κ DŜƴŜǊŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ŀǊǝƪŜƭŜƴ κ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

±ICκ¦ICκ{IC 

IC ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
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